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En entornos rurales los negocios del ambito turistico se desarrollan en gran medida

compatibilizandose con actividades del ambito agrario. El objetivo de este trabajo es

determinar cuales son los factores que motivan a titulares de explotaciones agrarias gallegas a

iniciar una estrategia de diversificacién y emprender actividades de turismo rural, asi como la

relacion entre motivaciones y caracteristicas de la actividad emprendedora en dicho sector.

Analizando una muestra representativa de establecimientos de turismo rural de la Comunidad

Auténoma de Galicia (Espafia), establecemos caracteristicas y dimensiones motivadoras del

comportamiento emprendedor. Los resultados indican la posibilidad de clasificar las

motivaciones y se constata la relacion de estas y algunos factores asociados a caracteristicas

personales y actividad profesional de los emprendedores.

1 Trabajo realizado gracias a la subvencién concedida como resultado del proyecto cofinanciado por la Presidencia-Secretaria Xeral de

Igualdade de la Xunta de Galicia y el Fondo Social Europeo SIC427C-2009/56
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TURISMO RURALY EMPRENDEDURISMO EN GALICIA
INTRODUCCION

La diversificacion llevada a cabo por organizaciones dedicadas inicialmente a la
actividad agraria que deciden compatibilizarla con la actividad turistica, se asocia a un fuerte
impulso politico promovido desde la Unidn Europea en las Gltimas décadas, asi como a
cambios en los modelos de vida rural-urbanos. Las politicas de desarrollo rural en Europa
estan centradas en los Gltimos afios en la creacion de un modelo de medio rural adaptado a
nuevas funciones a desempefiar por el mismo. Estas se vinculan con garantizar el
mantenimiento y conservacion de los paisajes y la retencion de la poblacién rural, integrando
armoénicamente el conjunto del territorio. En esa linea, los ejes sobre los que se apoyan las
medidas de desarrollo rural en Galicia se concentran en la valorizacién del patrimonio cultural
y en la diversificacion de actividades econdmicas, entre las que se encuentra el turismo.

El objetivo del presente estudio es investigar sobre el comportamiento emprendedor y
la decision de diversificar actividades hacia el turismo rural. Tras la revision bibliogréafica
pertinente, procederemos a analizar elementos que pueden condicionar las pautas de
comportamiento de los emprendedores en este sector. Analizaremos datos que nos permitan
indagar sobre la diversidad de motivaciones y factores que influencian la decision de

emprender actividades de turismo rural.



Consideramos interesantes las aportaciones realizadas en este trabajo a la

investigacion cientifica en el campo del turismo, para el que no abunda la investigacién

cientifica (Bote V., 1996; Bigne E. 1996; Antdn S. et. al. 1996; Figuerola M. 2000; Esteban

2000), y la existente presenta fundamentalmente un perfil de marketing, geografia o economia

aplicada, no siendo abundantes los trabajos que cuentan con un enfoque de direccién de

empresas. Los estudios realizados hasta el momento sobre turismo rural en Espafia, o bien,

son generalistas y descriptivos desde una perspectiva geografica (Caballé, 1999; Canoves,

Villarino, 2002; Garcia Ramén et al., 1995), o bien, presentan una perspectiva sociolégica

(Sampedro y Camarero, 2007). Algunos trabajos que contemplan el tema en entornos rurales

europeos y americanos concretos, como los de Moxnes, 1999; McGehee et al., 2004, 2007;

lakovidou et al., 2009; o Robinson, 2001, nos permiten situar la problematica y sentar las

bases para profundizar sobre el comportamiento emprendedor en el contexto determinado del

turismo rural, no obstante todos ellos indican la necesidad de seguir investigando sobre el

tema. Los resultados de la investigacion permitirian avanzar en el andlisis de los elementos

determinantes de la diversificacion agraria y en los elementos que influencian el

comportamiento emprendedor en turismo rural.

El trabajo se estructura en 5 secciones. En la segunda se revisa la literatura sobre

motivaciones para emprender actividades de turismo rural, vinculadas muy estrechamente con

la diversificacion agraria, ademas se justifican las hipotesis de la investigacién. La



metodologia utilizada en la investigacion, la muestra y la recogida de informacion se presenta

en la seccion tercera. En la cuarta se exponen y comentan los principales resultados y el

contraste de las hipotesis, y en la quinta las conclusiones, asi como las limitaciones, futuras

lineas de investigacion y posibles mejoras.

2. MOTIVACIONES Y FACTORES DETERMINANTES DE LA DIVERSIFICACION

DE LAACTIVIDAD AGRARIA

Desde los afios ochenta la crisis del sector agrario ha reducido las oportunidades

econdmicas de las comunidades rurales, forzando a que se desarrollen estrategias no

tradicionales para el sustento de las explotaciones agrarias. Las alternativas de negocio que las

explotaciones agrarias tienen ante si son diversas (llbery, 1998): la extensién del modelo

industrial de produccion agraria basado en productos tradicionales del campo, la utilizacién

de los recursos agrarios para nuevos productos agrarios en la explotacién (diversificacion), la

reorganizacion y utilizacién de los recursos agrarios en nuevos productos no agrarios en la

explotacion (diversificacion estructural), la reorganizacion y utilizacion de recursos agrarios

en empleo fuera de la explotacion, el mantenimiento del modelo tradicional de produccion

agraria, la reduccion de la actividad a un hobby, o bien el abandono parcial o completo de la

actividad agraria.

Una de las alternativas consideradas no tradicionales (Wilson et. al, 2001) para el



desarrollo econdmico del campo es el turismo asociado a oportunidad de negocio. Los

alojamientos que combinan las actividades agrarias y turisticas entraron en el mercado

turistico ofreciendo a pequefia escala alojamiento de alta calidad y/o desarrollando actividades

especificas para los visitantes. Esta estrategia diversificadora requiere pocos recursos

econdmicos, siendo mas facil de aplicar que otras estrategias de desarrollo para el rural como

por ejemplo la produccién a escala industrial. Puede ser desarrollada localmente con la

participacion del gobierno local a través de pequefias empresas y no precisa de empresas de

fuera. El turismo puede generar importantes ingresos complementarios para las explotaciones

agrarias, ademas de proporcionar beneficios tanto para las empresas directamente

relacionadas con el mismo, (los establecimientos que ofertan alojamiento) como para las

relacionadas indirectamente (gasolineras, tiendas, restaurantes, etc.). La combinacién de

actividades agrarias y turisticas en el rural se presenta en muchos paises como una opcién

dominante de diversificacion desde los afios noventa (llbery et. al, 1998; Polovitz et al 2001;

Barbieri et al 2008).

Es posible clasificar los factores que influencian esta diversificacién en internos y

externos (McNally, 2001, Evans e Ilbery, 1989). Se contemplan como internos una amplia

variedad de elementos como el tamafio, tipo y antigiedad de las explotaciones agrarias,

relaciones de género en el seno familiar, experiencias ocupacionales y educativas de los

miembros de la familia, sucesién, etc. y el desarrollo de las estrategias alternativas para las



explotaciones. En este sentido, junto a la necesidad de incrementar las posibilidades de

ingresos y trabajo de la explotacion agraria se encuentra el hecho de que para los herederos de

la misma en muchos casos es una eleccion profesional. Algunos estudios mantienen que las

mujeres sefialan mas factores internos para crear las empresas y los hombres mas factores

externos (Gatewood et.al, 1995).

Trabajos previos de investigacion establecen que los propietarios mas proclives a la

diversificacion son segun Walford, 2001: (1) propietarios de explotaciones grandes con rentas

elevadas y elevado grado de endeudamiento, (2) propietarios jovenes con nivel educativo

elevado y con formacion agraria, (3) propietarios que desean continuar con la explotacion

agraria. En este sentido la estructura fisica de las explotaciones agrarias y los recursos

humanos con los que cuenta ejercen influencia sobre las decisiones de los propietarios de las

explotaciones de emprender nuevas actividades (Damianos et. al, 1996; Hegarty et. al, 2005).

Los elementos internos coexisten con elementos externos como la localizacion o las

tendencias macroeconémicas y sociales y el comportamiento de las instituciones que pueden

ejercer influencia en la decision. Los factores externos estan referidos en gran medida a

decisiones de politica economica, que condicionan el comportamiento individual de los

individuos a la hora de tomar decisiones.

Se combinan también motivos de indole econémica y social (McGehee y Kim, 2004)

que pueden también ser clasificados en motivaciones de racionalidad formal (aquellas



estrictamente relacionadas con la racionalidad econémica) y las motivaciones de racionalidad

substantiva (van mas alla de la estricta racionalidad econémica, y guardan relacion con la

vision de cambio social, las inquietudes morales, etc.). En este sentido, los empresarios de

turismo rural pueden verse influenciados no exclusivamente por la bisqueda de rendimiento

econdmico, sino también por mantener las labores agrarias como medio de continuidad de las

relaciones familiares, por interés en los valores fomentados en el &mbito agrario, por interés

en lograr un vinculo con el mundo urbano sin abandonar el &mbito rural, etc.

Adicionalmente, las investigaciones que analizan en términos generales las

motivaciones para emprender actividades empresariales nos presentan la existencia de

intereses diferentes en funcién de caracteristicas de los propietarios (Boden, 2000; Marlow et.

al. 2009; Watson y Robinson, 2003). Algunas de ellas pueden ser la posicion previa en el

mercado de trabajo, la consecucion del equilibrio de responsabilidades profesionales y

personales, satisfaccion en el trabajo, independencia y autonomia. En este sentido, algunos

pueden presentar menores preferencias por la obtencion de resultados econémicos y pueden

comenzar sus negocios por cuestiones de “estilo de vida” (lakovidou et. al, 2009; Marlow y

Strage, 1994; Birley et al, 1989). Asi, al analizar las motivaciones se puede diferenciar entre

factores pull o positivos derivados del deseo del individuo de cambiar hacia una situacion méas

atractiva, y factores negativos o push resultan de la necesidad del individuo de alterar lo que

le es desagradable, o sea, de superar una situacion de insatisfaccién. También se puede



experimentar una combinacion de factores pull y push (Muir, 1999), tomando en

consideracion en muchos casos el alcance del autoempleo como meta de crecimiento personal

como base de la decision de emprender actividades empresariales.

Varios estudios que abordan el tema especifico del comienzo de actividades

empresariales de turismo rural asi como el emprendimiento en el rural llegan a conclusiones

similares a las citadas anteriormente en relacién a diferencias en motivaciones (Moxnes,

1999; McGehee, Kim, 2004, 2006; lakovidou et al, 2009, Robinson, 2001).

Contrastaremos como primera hip6tesis de investigacién (H1) la posible existencia de

una variada serie de motivaciones para emprender las actividades de turismo rural. Como

segunda hipdtesis (H2) estableceremos la relacion entre las motivaciones y caracteristicas

personales de los emprendedores, actividad profesional de los mismos y caracteristicas de los

establecimientos.

3. METODOLOGIA

3.1 Ambito de estudio

Galicia fue hasta mediados de los afios setenta una Comunidad eminentemente agraria,

manifestandose desde entonces un comportamiento en el sector que muestra como

caracteristicas mas destacables del mismo tanto el descenso continuado del nimero de

explotaciones como el descenso del empleo agrario, cuestiones que redundan en pérdida de



peso del sector en el conjunto de la economia.

En este sentido, en Galicia, segln datos de Contabilidad Regional la participacién del

sector agrario en el VAB total pasé del 12,9% en 1975 a un 6,85 % en 2000 y 5,09% en 2006.

Ademas se constata en los datos de los Gltimos afios (Consello Galego de Relacions Laborais,

2009) que el crecimiento del VAB agrario no puede seguir el crecimiento del VAB total.

En sintonia con lo sucedido con los datos de VAB, el empleo agrario descendié un

79,3% desde los afios 1955 a 2000, suponiendo en el afio 2000 Unicamente un 14,3% del

empleo total y en el 2006 un escaso 10% (IGE, 2006).

Los datos de la oferta de turismo rural en Galicia presentan la cifra de 4809 plazas y

493 alojamientos para Enero de 2006, suponiendo un 9,68% de la totalidad de las plazas

ofertadas en ese momento en establecimientos hoteleros de dicha Comunidad Auténoma.

Durante la ultima década, el crecimiento medio anual se mantiene en un 30,79% para plazas y

el 26,79% para el nimero de establecimientos. De estas cifras podemos deducir que en los

ultimos afios ha sido bastante importante el impulso a la actividad turistica en el &mbito rural.

Como resultado final el nUmero de establecimientos de turismo rural se incrementé desde 134

a 493.

La informacién manejada indica la coexistencia de dos fendmenos en la Comunidad

Auténoma Gallega, por una parte el retroceso en términos econémicos de la actividad agraria

y paralelamente la aparicion de una nueva actividad, la actividad turistica, en el espacio rural.



Parece por tanto oportuno, el analizar pormenorizadamente el comportamiento emprendedor
en este &mbito y concretamente sus caracteristicas.

3.2. Datos

Para conocer las motivaciones de los propietarios de establecimientos de turismo
rural para emprender actividades turisticas se recogié informacion en una muestra
suficientemente representativa de establecimientos de turismo rural de Galicia. Para la
definicion del universo de empresas se empleo el Directorio de establecimientos de Turismo
Rural de la Direccion Xeral de Turismo de la Xunta de Galicia. El tamafio poblacional es de
488 establecimientos. La muestra es representativa, considerando los diferentes tipos de
establecimiento y la localizacién de los mismos. A tal fin empleamos la estratificacién por
tipo de establecimiento (A; B o C?) y por provincia para la fijacién del nimero de sujetos que
configuran la misma, con un nivel de confianza y error muestral con valores aceptables de
fiabilidad y validez. Para determinar el tamafio de la muestra se siguieron los procedimientos
habituales en este tipo de estudios (poblacion finita y supuestos unos niveles de confianza y
limites de error admisibles). Con un margen de error de +8, en la hipétesis P=50% y nivel de

confianza del 95%, el nimero de empresas de la muestra o tamafio muestral es de 115. La

2 | os establecimientos de turismo rural en Galicia se clasifican en: Grupo A: pazos, castillos, monasterios, casas grandes y casas rectorales.
Grupo B: Casas de aldea situadas en el medio rural que, por su antigiiedad y caracteristicas de construccion, respondan a la tipicidad propia
de las casas rusticas gallegas. Grupo C: Comprende las casas de labranza, entendiendo como tales las casas situadas en el medio rural con
habitaciones dedicadas al alojamiento de huéspedes, en las cuales se desarrollan actividades agropecuarias en las que puedan participar los
clientes alojados. Grupo D: En este grupo se integran las aldeas de turismo rural. Un conjunto de, como minimo 3 casas situadas en el mismo

nacleo rural, que sean explotadas de forma integrada y pertenezcan al mismo titular.
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eleccion de las empresas de la muestra se llevo a cabo aleatoriamente, siguiendo la norma

UNE 66-010-79 (Método de muestreo al azar).

Para la recogida de informacion se elabor6 un cuestionario sobre cuyo primer

borrador se realizd un pretest, a fin de detectar posibles sesgos, comprobar el adecuado

entendimiento de las preguntas por parte de los sujetos informantes, identificar la existencia

de dificultades de contestacion y aumentar la precision en la definicion de algunos términos.

Posteriormente, nos dirigimos a las unidades de la muestra con el cuestionario estructurado.

Las entrevistas fueron concertadas previamente por teléfono con los propietarios de los

establecimientos que manifestaban disponer de explotaciones agrarias en activo o susceptibles

de usos agrarios, que resultaron ser el 98% de los contactos iniciales. Se realizaron visitas y se

entrevistd personalmente a propietarios de los establecimientos. La eleccién del propietario

del establecimiento como suministrador de toda la informacion con la que se realiza el estudio

implica que trabajemos con percepciones del mismo sobre las cuestiones analizadas. Fue

imposible utilizar el recurso a un segundo informante para testar la fiabilidad de las respuestas

debido a las caracteristicas de las preguntas ya que esta informacién solo podia ser aportada

por la persona que tomo la decision de diversificar. EI empleo de un cuestionario ad-hoc para

la recogida de informacién se justifica en base a las caracteristicas del sector y a la ausencia

de base de datos con informacidn sobre motivaciones.
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Tabla 1: Numero de establecimientos en la muestra

TIPO DE ESTABLECIMIENTO
PROVINCIA

A B C
CORUNA 3 21 6
LUGO 4 21 7
OURENSE 6 10 1
PONTEVEDRA 5 26 5
TOTAL 18 78 19

3.3 Variables y analisis
Para medir la importancia de las distintas motivaciones en la decision de emprender
actividad turistica se utiliz6 como clasificacién una combinacion de las consideradas por
McGehee et. al (2007) con cuatro adicionales que figuran el Polovitz et. al (2001). Se pidi6 a
los titulares de los establecimientos que valorasen el grado de importancia de los siguientes
items sobre una escala de 5 puntos: Estacionalidad y fluctuacion de los mercados agrarios;
obtencion de ingresos adicionales; aprovechamiento de nicho de mercado; posibilidad de
sucesion futura para la explotacion; estilo de vida; posibilidad de empleo en el ambito
familiar; posibilidad de abandono de la actividad agraria; Mejora del uso de los recursos;
éxito de otras explotaciones; concienciacion del cliente; hobby; Supresién de las ayudas en el
ambito agrario y aprovechamiento de ayudas.
Los elementos que consideramos pueden influir en el comportamiento emprendedor en el
caso del turismo rural estan vinculados en gran medida al entorno rural en el que se
desarrollan las actividades. Contemplan caracteristicas personales de los propietarios (sexo,

edad, nivel educativo, experiencia en gestion), de la actividad profesional de los mismos
12



(reparto de renta percibida) y de los establecimientos (tamafio, necesidad de recursos para

comenzar funcionamiento).

Tabla 2: Medidas de caracteristicas de la actividad emprendedora

Nombre Medida

Tamafio del establecimiento N° de personas vinculadas

Acceso a recursos financieros / endeudamiento al | 1:< 25% 2:> 25% y <50% 3:>50% e
comenzar la actividad <75% 4:>75%

Experiencia en gestion de las personas propietarias Escala 0-5 0: nula 5: mucha

Nivel educativo medio de las personas propietarias | O: primarios, 1 medios 2 universitarios

Sexo de las personas propietarias 1: Hombre 2 Mujer

Edad media de las personas propietarias 1: 0-25, 2: 26-40; 3: 51-65; 4:>65
Importancia de la renta agraria para las personas | % da renta total procedente de
propietarias actividad agraria

4. RESULTADOS
4.1 Analisis de las motivaciones para emprender actividades turisticas

Los motivos para comenzar actividades turisticas por parte de empresas ligadas a
explotaciones agrarias son diversos. La jerarquizacion de los valores medios de los distintos
items (Tabla 3) permite observar aquéllas que se consideran como motivaciones mas
importantes: en primer lugar nos encontramos con la obtencion de ingresos adicionales (en
consonancia con los estudios de McGehee (2004), McCool (2001) e Ilbery et. al (1998). Por
tanto la generacion de rentas que aseguren la supervivencia financiera se constituye como
motivo dominante. En segundo lugar se sitla la posibilidad de sucesion futura para los
miembros de la familia; las decisiones de diversificar las actividades estan vinculadas por

tanto a la estructura familiar tal y como se establecia en las investigaciones de Daskalopoulou
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et al (2002). Asi, a través de la realizacion de nuevas actividades, se persigue la continuidad

futura de las actividades agrarias. En tercer lugar se sitGa la eleccion sobre el estilo de vida

(independencia, sociabilizacion con clientes, ... etc.). Por tanto los principales motivos para

diversificar se concretizan en el ambito econémico y social mientras que los factores

considerados como institucionales no son considerados como los mas relevantes a la hora de

diversificar.

El andlisis factorial confirma varias dimensiones o componentes que sefialan

diferentes tipologias de motivaciones analizadas. EI primero de los factores explica el 18,02%

del total de la varianza e incorpora la obtencion de ingresos adicionales, el aprovechamiento

de nicho de mercado y la estacionalidad y fluctuacion de los mercados agrarios. El segundo

de los factores identificados como relevantes para la decision de realizar tareas turisticas, ya

que explica el 19,2% de la varianza, incorpora la posibilidad de sucesion futura para la

explotacion, el estilo de vida, la posibilidad de empleo en el &mbito familiar y la posibilidad

de abandono de la actividad agraria. El tercer factor explica el 19,3% de la varianza y esta

integrada por cuatro items: la mejora del uso de los recursos, el éxito de otras explotaciones,

la concienciacion del cliente y el hobby. EI Gltimo de los factores incorpora la supresiéon de

ayudas en el ambito agrario y el aprovechamiento de las ayudas, explicando el 16,5% de la

varianza. Los tres primeros factores pueden ser etiquetados como identificadores de los

constructos ya analizados en anteriores investigaciones sobre motivaciones para el
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agroturismo (econémico, social y econémico-social). El tltimo de los constructos encontrados

en el analisis factorial guarda relacion con el sistema de ayudas establecidas en las politicas

que tienen como centro de referencia el rural. Se trata por tanto de factores externos o

institucionales.

Tabla 3: Motivaciones para realizar agroturismo. Resultados del andlisis factorial de

componentes principales.

Motivaciones Media (D.T.) | Econdmicas | Sociales | Ec-Soc | Instit.

Estacionalidad y fluctuacion de| 2,71 (1,36) 0,751

los mercados agrarios

Obtencidn de ingresos | 3,45 (1,27) 0,841

adicionales

Aprovechamiento de nicho de| 3,14 (1,38) 0,782

mercado

Posibilidad de sucesion futura| 3,41 (1,50) 0,867

para la explotacion

Estilo de vida 3,36 (1,31) 0,530

Posibilidad de empleo en el| 2,97 (1,48) 0,767

ambito familiar

Posibilidad de abandono de la| 2,46 (1,55) 0,619

actividad agraria

Mejora del uso de los recursos | 2,96 (1,40) 0,537

Exito de otras explotaciones 2,29 (1,36) 0,786

Concienciacion del cliente 2,25 (1,17) 0,797

Hobby 2,00 (1,31) 0,802

Supresion de las ayudas en el| 2,25 (1,24) 0,820

ambito agrario

Aprovechar ayudas 2,86 (1,43) 0,82

Autovalor 2,34 2,59 2,5 2,14

% de varianza explicada 18,02 19,2 19,3 16,5
73,02% varianza explicada por la solucion factorial. Rotacion ortogonal Varimax

Fiabilidad (a de Cronbach) 0,763 0,736 0,805 0,796
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Por tanto, en funcién de los resultados obtenidos, contrastamos la primera hipétesis

establecida en la investigacion, la posibilidad de existencia de distintos tipos de motivaciones,

pudiendo configurarse como sociales, econdmicos, econdmico-sociales e institucionales.

En la basqueda de posibles diferencias significativas en las decisiones de emprender

actividades turisticas de los propietarios de los establecimientos de turismo rural

consideramos diversos factores ligados a las caracteristicas personales de los propietarios, de

la actividad profesional de los mismos y caracteristicas de los establecimientos. Para analizar

posibles relaciones entre los diversos tipos de motivaciones y estas caracteristicas realizamos

el analisis estadistico pertinente, de cuyos resultados damos cuenta en la Tabla 4.

En relacion a las caracteristicas de los establecimientos (tamafio y necesidad de

recursos financieros para su constitucion), comprobamos la existencia de relacion entre las

motivaciones institucionales y la situacion financiera inicial de los establecimientos, los que

cuentan con niveles de endeudamiento mas elevados son los que dan mayor importancia a las

ayudas gubernamentales existentes a efectos de incentivar la realizacion de actividades de

turismo rural.

Considerando las caracteristicas personales de las personas propietarias de los

establecimientos, sexo, nivel educativo, edad y experiencia en gestion, encontramos

diferencias significativas en alguno de los factores motivadores valorados por las personas

emprendedoras. Asi se presentan diferencias estadisticamente significativas para el caso del
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género. Las motivaciones econdmicas y las clasificadas como econdmico-sociales tienen

distinto nivel de importancia en funcion del género de las personas propietarias de los

establecimientos. La edad, el nivel de estudios y la experiencia en gestion de estas personas

no guardan relacion con las motivaciones.

En cuanto al perfil profesional de los emprendedores, encontramos relacion entre las

motivaciones institucionales y la importancia de la renta agraria. Asi las personas propietarias

que cuentan con ingresos basados en mayor medida en actividad agraria, conceden mayor

importancia a las motivaciones institucionales.

Tabla 4: Motivaciones segun caracteristicas de los establecimientos y de las personas
propietarias.

Ec-Soc Soc Ec Institucionales
F Sig F Sig F Sig F Sig

Tamafio 1,18 | ,350 | ,737 | 604 | 1,56 | ,213 | ,303 ,906
Sit. Fin. ,818 | ,528 | 1,14 | ,363 | ,485 | ,747 4,71 ,007%**
Experiencia en gestion | 1,99 | ,143 | ,356 | ,785 | ,856 | ,488 ,358 , 783
Nivel de estudios 1.01 | ,466 | ,634 | ,753 | ,726 | ,680 ,853 ,581
Género 3,84 | ,062~ | ,182 | ,673 | 4,05 | ,055* | 1,18 ,286
Edad 1,33 | ,292 | 505 | ,851 | 1,65 | ,178 | 1,69 ,167
Renta agraria 460 | ,908 | 1,89 | ,128 | 2,45 | ,056* | 4,67 ,004%**

*p<0,1, ** p<0.05, *** p<0.01

Por tanto, contrastamos la segunda hipotesis del trabajo, que establecia la existencia

de relacion entre motivaciones y perfil de los emprendedores. Las motivaciones

institucionales parecen ser mas importantes para los emprendedores que estan mas vinculados

con actividades agrarias y precisan mas financiacion para la nueva actividad turistica. Las
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motivaciones econémicas presentan vinculacion con el género de la persona emprendedora y

el nivel de renta agraria.

6. CONCLUSIONES, LIMITACIONES Y LINEAS FUTURAS DE

INVESTIGACION

El analisis de motivaciones para emprender actividades de turismo rural ha mostrado

la heterogeneidad de factores que influencian la decisién de emprender. Asi, en este trabajo se

ha demostrado que podemos clasificar estas y que ademas de las motivaciones econdmicas,

las motivaciones sociales adquieren un protagonismo no desdefiable en la decision de

diversificar, al igual que motivaciones institucionales. Este resultado pone de manifiesto que

deben de considerarse un rango diverso de dimensiones de las variables para analizar la

diversificacion de actividades en el entorno rural desde actividades agrarias a actividades

turisticas.

En el caso analizado en este trabajo, una Comunidad Auténoma con un sector agrario

en declive y un sector del turismo rural en expansién, en buena medida debido a las politicas

de fomento aplicadas desde entes publicos europeos y autondémicos, hemos indagado sobre

elementos que pueden ser de utilidad en el futuro para poder avanzar en el emprendimiento de

actividades de turismo rural.

Las motivaciones institucionales figuran vinculadas a los fondos necesarios para
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emprender las actividades turisticas y a la importancia de la renta agraria para los

emprendedores. Las motivaciones estrictamente econdmicas se relacionan con el genero de la

persona emprendedora y la importancia de la actividad agraria. Las motivaciones sociales, son

consideradas como importantes por parte de los propietarios pero no guardan relaciéon ni con

las caracteristicas de los establecimientos ni de las personas propietarias de los

establecimientos.

Podemos deducir que la realidad de los negocios de turismo rural nos muestra

establecimientos turisticos resultado de la diversificacién de actividad econdmica de las

explotaciones agrarias. En funcion de la dependencia que tengan de las rentas agrarias, las

personas propietarias conceden distinto nivel de importancia al aprovechamiento de ayudas

institucionales y a elementos del &mbito econémico.

Ademas para las emprendedoras tienen mayor importancia las motivaciones

econdmicas. La explicacion a las diferencias encontradas en cuanto a género podemos ligarla

a la situacion en el mercado de trabajo de las mujeres rurales, las mujeres toman la decision

de emprender actividades turisticas y figuran a efectos de propietarias compatibilizando las

actividades agrarias previas con las actividades turisticas, aunque sigan figurando como

titulares de las explotaciones los hombres. Los propietarios hombres o bien desarrollan

actividades fuera de la explotacién, o bien se dedican en mayor medida a las actividades del

establecimiento, motivo por el que normalmente conceden menor importancia a los elementos
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econdmicos vinculados a la actividad del turismo rural.

La inexistencia de relacion entre elementos como edad o nivel de estudios y

experiencia con las motivaciones puede ser consecuencia de que el perfil de los

emprendedores es bastante similar en cuanto a dichos elementos, son personas de mediana

edad, con bajo nivel de estudios y sin experiencia en gestion.

Las conclusiones de este trabajo forman parte de la versién preliminar de un estudio

mas amplio que estamos llevando a cabo sobre la realidad del fenbmeno emprendedor en

turismo rural. El objetivo final del mismo es el analisis de las relaciones causales entre

motivaciones para emprender actividades de turismo rural y éxito empresarial de estas

actividades, asi como la relacion entre ambas variables y caracteristicas de los emprendedores,

prestando especial atencion a la variable género.

En cuanto a las implicaciones de este trabajo, podemos destacar el hecho de que

posibilita el profundizar en el estudio de los incentivos externos a un determinado sector que

facilita la diversificacion de actividades. Ademas puede ser utilizado por parte de los entes

encargados de desarrollar las politicas publicas para establecer mecanismos que ayuden a los

potenciales emprendedores del medio rural a alcanzar los objetivos previstos y maximizar su

contribucién, asi como a continuar con las actividades turisticas.

Las limitaciones de este estudio proceden basicamente de las caracteristicas de la

informacion manejada. Al tratarse de informacion recogida a través de un cuestionario
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cumplimentado por los propietarios de los establecimientos de turismo rural de Galicia, las
percepciones de los mismos sobre alguna de las variables estudiadas podrian ser
complementadas con otro tipo de informacion para analizar algunas de las cuestiones. El
trasladar el campo de analisis a otras comunidades auténomas o regiones redundaria en la
deteccion de diferencias o similitudes en los resultados de los esfuerzos realizados en estos
ultimos afios desde las instituciones publicas en relacion al ambito del fomento del turismo
rural como elemento dinamizador de la actividad rural. También podria recurrirse a otras
técnicas estadisticas que nos permitiesen nuevos contrastes de hip6tesis. Un analisis
longitudinal, con informacion de los mismos establecimientos a lo largo del tiempo permitiria
analizar los resultados en el largo plazo y establecer relaciones entre supervivencia de las
empresas analizadas y caracteristicas del emprendimiento.
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